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Systemy i funkcje wewnetrzne

Co nowego? Dlaczego?
- Dedykowany rozdzial - Dynamika zmian otoczenia
- Zasada adekwatnosci - Nowe ryzyka
- 6 zasad szczegblowych - Nowe wqugi w zakresie
raportowania

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy:
kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz
compliance, a takze skutecznqg funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkoSci spotki 1 rodzaju
oraz skali prowadzonej dzialalnosci.
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| Systemy i funkcje wewnetrzne — 3 linie obrony
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Cel i rekomendacja

Spoltka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spolki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dzialalnosci.

Rekomendacgje

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegolnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez
spolke.
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I11.7Z.1.

I111.7.2.

I11.7.3.

I11.7Z.4.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spolki.

Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi
lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwo$¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych os6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny

(w przypadku wyodrebnienia w spoélce takiej funkceji) i zarzad przedstawiaja
radzie nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow

1 funkgji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
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Zasady szczegolowe

I1.Z.5.

II1.Z.6.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkeji,

o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi

o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spo6iki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg I1.Z.10.1. W przypadku
gdy w spolce dziala komitet audytu, monitoruje on skuteczno$é
systemow i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkc;ji.

W przypadku gdy w spélce nie wyodrebniono organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia.
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Organizacja funkcji Audytu Wewnetrznego

Pelne Pelne wykorzystanie zasobow
wykorzystanie wewnetrznych
zasobow Zasoby « Funkcja audytu wewnetrznego
wewnetrznych wewnetrzne wykorzystuje tylko zasoby
A wewnetrzne organizacji
Ograniczony co-sourcing
» Zasoby wewnetrzne wykonuja znaczaca czes$é
Ograniczony funkcji audytu wewnetrznego
CCaSOLINCINYG « Zewnetrzny dostawca zapewnia
wyspecjalizowane ushlugi i kompetencje
Co-sourcing w duzym zakresie
« Szef audytu wewnetrznego w duzym
zakresie wykorzystuje zasoby zewnetrzne
Co‘-sourcing w « Wyspecjalizowane ustugi i kompetencje
i duzym zakresie sa dostepne
Ograniczone Pelny ou.ts?urcmg“
zasoby + Zapewnienie funkeji
wewnetrzne Pelny audytu wewnetrznego
outsourcing przez zewnetrznego
dostawce
< Opgje i alternatywy >
Ushugi doradcze Co-sourcing Outsourcing
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