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ZARZAD | RADA NADZORCZA

Dlaczego razem i co z tego wynika?
Wszechstronnos$c /roznorodnosc

» Ptec

» Kierunki wyksztatcenia

» Wiek

» Doswiadczenie zawodowe



ZARZAD | RADA NADZORCZA
Zarzad: PRZYWODZTWO
STRATEGIA

Cztonkowie zarzadu: ,,gtowny
obszar aktywnosci zawodowej”

Rada: opiniowanie strategii
SUKCESJA W ZARZAD/ZIE



RADA NADZORCZA OCENIA:
» Realizacje strategii

» Niezaleznos$c¢ cztonkéw rady
» Sytuacje spofki

»Systemy /funkcje w spotce
» Obowiazki informacyjne

» Polityke ,,sponsoringu”



ISTOTNE ELEMENTY

<> Niezaleznosc¢ przewodniczacego
komitetu audytu: dlaczego wazna?
<> Samoocena rady nadzorczej —
czyli powrot do starych btedow

<> ||.R.5: rezygnacja w radzie —

rekomendacja na wyrost



PAMIETAJMY.:

» Dobre praktyki to staty proces,
nie ,wicekodeks”

» Dobre praktyki nie sg instrukcjg
dziatania spoftki

»Dobre praktyki s3 emanacja
dobrych obyczajow



