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Wynagrodzenia — Polityka wynagrodzen

Spébtka posiada polityke wynagrodzen, co najmniej dla cztonkéw organéw spéfki

I kluczowych menedzeréw

Polityka wynagrodzeih okresla w szczegé6inosci:
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Rekomendacje

Obowiazki w zakresie Polityki wynagrodzen

Obowigzek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza
ma obowigzek
zadbac
0 wprowadzenie w
nadzorowanej spotce
Polityki
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Zakres podmiotowy
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CDM Pekao S.A

Powiazanie
Polityki wynagrodzen

ze strategia spotki

celami spotki (krétko
i dlugoterminowymi)

dlugoterminowymi interesami

i wynikami spotki

uwzgledniaé rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminaciji
z jakichkolwiek przyczyn
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Rekomendacje — poziom ustalania wynagrodzen

CDM Pekao S.A

Rada Nadzorcza

poziom opiniowania/rekomendacji
przez Komitety dla Spélki
Zarzadu Spoftki

poziom akceptacji lub braku
akceptacji przez

Rade Nadzorczg dla
Zarzgdu Spotki

poziom akceptacji lub braku akceptaciji o
przez Zarzad dla Spotki
Kluczowych menadzerow Spoftki

Kluczowi menadzerowie Kluczowi menedzerowie Kluczowi menadzerowie

Jezeli w Radzie Nadzorczej funkcjonuje komitet ds. Wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 1.Z2.7:

« W zakresie zadarn i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktbrym mowa w zasadzie |1.Z.4,

« W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, powyzsze, zasady stosuje sie odpowiednio”. g

Czlonkami Komitetow Rady Nadzorczej, s jej cztonkowie wybrani zgodnie z zasadami ustalonymi w odrebnych regulaminach, tych komitetow
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Rekomendacje — poziom wynagrodzenia

Poziom wynagrodzenia

* cztonkéw zarzadu

* rady nadzorczej

* kluczowych menedzerow

powinien by¢ wystarczajacy dla:

A

* pozyskania

* utrzymania

*  motywacji

os6b o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego

kierowania spo6tka i sprawowania nad nig nadzoru

CDM Pekao S.A

Wynagrodzenie powinno byé¢:

¥

adekwatne do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan
uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np.

pracaw komitetach rady nadzorczej
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Nowe szczegobtowe zasady

CDM Pekao S.A

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu spofki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz

diugoterminowego wzrostu dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

—

Czlonkowie zarzadu Czlonkowie rady nadzorczej
Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byc¢
menedzeréw z dlugookresowymi celami biznesowymi uzaleznione:

Hfinansowymi spofki » od opgji i innych instrumentéw pochodnych

okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji -+ oraz nie powinno byé uzaleznione od wynikéw spoétki

» ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikow

powinien wynosi¢ minimum 2 lata
Sposéb raportowania funkcjonowania i realizacji polityki wynagrodzen
Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
:> 0golng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen

informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne sktadniki
> wynagrodzenia, wskazujgc kluczowe parametry ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasady wyptaty odpraw oraz innych
pfatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej

‘> informacje na temat, przystugujacych poszczegdlnym czionkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia

:> wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacije o ich braku

‘> ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen, z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci
i dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa |




Centralny Dom Maklerski

"5 PE|(aO CDM Member of 'jj UniCredi

Porownanie zmian

CDM Pekao S.A.

Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW z 2012 r.

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania

Polityka wynagrodzen powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych

Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki, powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r., w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw

spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione 0 zalecenie KE z 30 kwietnia
20009 r. (2009/385/WE)

l

Jakie zmiany od 2016 r.

Obowigzek wprowadzenia polityki wynagrodzen przez Spétki

Okreslenie szczegétowych zasad wynagradzania, w szczegélnosci, w zakresie zmiennej czesci wynagrodzenia

Powiagzanie polityki wynagrodzen ze strategia spétki, diugoterminowymi celami i sytuacja finansowa spétki

Obowiazek okreslenia programéw motywacyjnych dla cztonkow zarzadéw i kluczowych menedzeréw spotki

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byé uzaleznione: od opcji i innych instrumentéw pochodnych,

ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw oraz nie powinno byé uzaleznione od wynikéw spoftki

Obowiazek sprawozdawczosci, w zakresie funkcjonowania i realizacji polityki wynagrodzen
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